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Iloacuroeanvna 3anucka
daxoBuii BCTYNMHUW ICIIUT € OJHUM 13 3arajbHOJECPKAaBHUX METOIIB

KOMITJIEKCHOI JIIarHOCTUKUA PiBHSA MpodeciiHuX 3HaHb, YMiIHb Ta HABUYOK
BUIYCKHUKIB, nependadenux ['CBO MOHY  "OcsiTHbo-kBamidikaliiiHa
XapakTepHucTUKa OakanaBpa 3 HampsMy MiJAroToBKU "MeHeHKMeHT" .
[Tporpamy (haxoBOro BCTYITHOTO iCITUTY 3 MEHEKMEHTY CKJIAJICHO BiJIITOBIIHO JI0
MiCIsl Ta 3Ha4YeHHS (OPMHU KOHTPOJIO 3a CTPYKTYPHO-JIOTIYHOK CXEMOIO,
nepen0ayeHor0 OCBITHBO-MPOGECIHHOI0 MPOrpaMol0 IMIATOTOBKM OakanaBpa 3
HarnpsMy miarotoBku 0306 "Menemxkep" 1 OXOIUTIOE BCl 3MICTOBHI MOJTYJIi, a CaMe:
OCHOBH MEHEPKMEHTY, OCHOBH €KOHOMIYHOI TeOopii, MapKETHHI, OCHOBH
30BHINIHBOEKOHOMIYHOT ~ AISUTbHOCTI,  (piHAHCHM  MIANPUEMCTBA,  EKOHOMIKa
MIIIPUEMCTBA, ONEPALiiHUN MEHEHPKMEHT, YIPaBIIHHS IEPCOHATIOM, OpraHi3allis
mparii MeHepKepa, MiANPUEMHHIIBKE TTPABO.
daxoBuii BCTYMHHWHM IiCIIUT, WO mepeadadyae BUKOHAHHS  IIEBHUX
aTecTauiiHux  kBamidikamiMHUX  3aBAaHb, €  QJCKBaTHOK  (POPMOIO
KBaTipikaiifHUX BUIMPOOYBaHb, sika OO'€KTHBHO 1 HAJIHHO BHU3HAYa€ pIBEHb
OCBITHBOI Ta MPodeCiitHOT MIATOTOBKY BUIYCKHUKIB BUIIIUX HABYAJIBLHUX 3aKJIaI1B.
daxoBuii BCTYMHUN ICIIUT MPOBOAUTHCS Y BIATOBIAHOCTI 13 JOTPUMAHHSIM
TaKUX MpaBuI:
- yHi(ikauiss yMOB MpOBEACHHS BUMIPIOBaHb; METOAMK OOpPOOKH pe3yJbTaTiB
TeCTyBaHHS Ta (HOPM IXHBOTO MOJAHHS;
- iHdopMaliifHa Ta TICUXOJIOT1YHA MirOTOBKA CTYACHTIB JI0 €K3aMEHY;
- 3B'A30K BHYTPIBY3IBCHKOTI'O IOTOYHOTO NEAArorivHoro KOHTPOJIIO 3 €AUHOIO
rayfy3eBOI0 CHCTEMOIO aTecTarlii Ta JileH3yBaHHs (axiBIIiB;
- IOTPUMaHHSI BUMOT CEKPETHOCTI IIPH PO3MHOXEHHI TECTOBUX 3aBJaHb 1 3a1a4, 1X

30epiraHHi Ta BUKOPUCTAHHI.



3micm ¢haxoeozo ecmynnozo icnumy

3MicT nepeadadae BUKOHAHHS JIBOX THUIIIB 3aBJ/IaHb:

1) TecToBa mepeBipka 3HaHb, M0 (QOPMYIOTH YMiHHSA, 3a3HaueHl y ['CBO

MOHY "OcsiTHbo-KBamiQiKaliiHa XapakTEepUCTHKa OakajliaBpa 3 HalpsMy
MIArOTOBKH "MeHeHKMEHT" 3 yChbOro KOMILIEKCY AUCLUILIIH:

[13 4. ExoHOoMI4Ha Teopis;

[1IT 1. ExoHOMIKa MiANPUEMCTBA;

[1I1 2.3. ®inaHcu nignpueMcTBa

[IIT 6. [TinnpueMHUITEKE TIPABO;

[1I1 7. MapkeTuHr;

ITIT 10.1. OcHOBU MEHEIKMEHTY;

I1IT 10.2. Onepartiinuii MEHEHKMEHT;

[1IT 10.3. YnpaBiniHHS IEPCOHAIOM;

I1IT 10.5. Opranizaritis npari MeHeKepa,;

[1IT 11. OcHOBY 30BHINTHBOEKOHOMIYHOT TiSUTEHOCTI.
TecTyBaHHs - OMH 13 Halle(PEKTUBHIIIUX METO/IB, II0 BUKOPUCTOBYETHCS

JUISI IEPEBIPKY 3HAHb CTY/IEHTIB. BiH Mae Taki nepeBaru:

>

YV VYVYVY

00'€KTHBHICTh OILIIHKM - TE€CTyBaHHA CTaBUTh YCIX CTYACHTIB B OJIHAKOBI
YMOBH, pe3yJIbTaTh TECTyBaHHSA MOXYTh OyTH OI[IHEH]1 HE TIJIBKH SIKICHO, a 1
KUTbKICHO, 1110 3a0e3neuye AudepeHIIH0BaHICTh 1 31CTaBJICHICTh OLIHOK;
OTICPATUBHICTH 1 IIBUIKICTh OI[IHKH;
IPOCTOTA 1 IOCTYIHICTh TECTYBaHHS,

IPUIATHICTD PE3YJIbTATIB TECTYBAHHS JIJIi KOMITFOTEPHOTO OINpPAIOBaHHS 1
BUKOPHUCTAHHS CTATUCTUIHUX METOJIB OIIHKHU;
KOHKPETHICTD 1 0€31mocepe/IHs MpaKTUIHA CIIPSIMOBAHICTb.

2) mucbMOBE PO3B'S3aHHA PO3pPaxXyHKOBO-aHATITHMYHOI 3ajadi, L0 J03BOJISE
nepeBipuTy chOPMOBAHICTH BIJMIOBIIHUX YMIHb Ta HABUYOK OJHIE€T 3 TUCIUTLIIH:

I1IT 1. ExoHOMIKa MiITPUEMCTBA;

[1I1 2.3. ®dinaHcu NigIpUEMCTBA

IIIT 7. MapkeTuHr;

1T 10.1. OcHOBM MEHEIKMEHTY;

11T 10.2. Onepartiinuii MEHEHKMEHT;

[1IT 10.3. YnpaBiiHHS IEPCOHAIOM;

I1IT 10.5. Opranizartis npari MeHeKepa;

IIIT 11. OcHOBHY 30BHIMIHFOEKOHOMIYHOI JISJIBHOCTI.

Po3B'si3aHHsS cUTYyaliifHO-PO3paxXyHKOBOT 3a/ladl BUMAara€ TEOPETUYHUX 1

IIPAKTUYHHUX 3HAHb, YMIHI) 1 HABHYOK y CTYI[GHTlB 3a (l)aXOBI/IMI/I BUIIICHAa3BaHUMHU
I(I/ICI_II/IHJ'IIHaMI/I, I[GMOHCTpaHIIO ynpaBmHCme MaI/ICTepHOCTl Ta I[OCBII[y.

BupimeHHs1 cuTyaniiiHO-po3paxyHKOBOI 3a7a4l NOTpeOye BiJ CTyAEHTa TaKy

MOCJIIOBHICTD I

1) aHami3 1 omiHKa 3MICTY 3ajadyi, (POPMYJIIOBAaHHS OCHOBHOI IpoOJeMH,

HEOOX1IHOT JIJIs1 BUPIIICHHS;

2) po3poOka aJbTEpHATUBHMX BapiaHTIB BHUPIIIEHHS 3ajayl, BUOIp

ONTHMAJIBHIIIOTO 3 HUX,



3) dbopmynrOBaHHS YMPABIIHCHKOTO PIIMICHHS 3 OOOB'S3KOBUM JICTAIBHUM
HOT0 OOTPYHTYBaHHSIM.
BukopuctanHs cuTyaniiHO-pO3paxXyHKOBHX 3ajad miJ dYac (axoBoro
BCTYITHOT'O 1CITUTY JTO3BOJISIE:
» OIIHUTH Y CTyIEHTa BMIHHS TJIMOOKO pO3YMITH 1 BHUKOPHCTOBYBAaTH
YIPaBI1HCHKI KOHIIETIIIT,
» BUSBUTH HaBHUYKM OCMUCIICHHS 1 30ajgaHcyBaHHS mpoOiseM i1 (akTiB 3
BUKOPHUCTAHHSIM HassBHOTO JIOCBIly, 0aU€Hb 1 Cy/IKEHb;
> OIIIHWTH BMIHHS HABOJUTH JIOPEYHI apryMEHTH, IEPCKOHYBATH IHIIUX,
BIJICTOIOBATH CBOIO IIO3MIIII0, 3aCTOCOBYBaTH y Jli B peajbHOCTI CBOI1
aHaJIITUYHI 3110HOCTI.

3 ypaxyBaHHSM OCHOBHMX BHMOT JO pIBHA IMIATOTOBKH, 3HAaHb, yMIHb 1
HaBUYOK, 3aIPOTIOHOBAHUX BIAMOBIIHMMH Jlep)KaBHUMH OCBITHIMH CTaHIapTaMu
BUIIOI MPOQECiitHOI OCBITH 3a HANPSAMKOM ,MEHEIKMEHT', [0 BU3HAYAIOThH
npodeciiiHuil noTeHIial 1 KBali(iKalilo BUYCKHUKIB, CYKYITHICTb, IOCI1I0BHICTb
BUKJIQJ@HHA 1 3MICT JUCHMIUIIH 1 BHJIB HAaBYAJIBHUX 3aHATH, Iepea0adyeHux
BIIMOBITHUMU MPOPECIHHUMHU NporpaMaMd 1 HaBYAIbHUMH IUTAHAMH, OOCST
3HaHb, BMiHb Ta HABUYOK CTAHOBUTH:

1. MeHeaKMeHT.

Cmyoenm nosuneH 3Hamu.

— PO3BHUTOK MEHEIP)KMEHTY B MUHYJIOMY 1 CbOT'OJICHHI,

— CYTHICTb 1 3a/1a41 MEHEJKMEHTY;

— HAYKOB1 METOJIU, IPUHIIUITH, (PYHKIIIT MEHEHPKMEHTY;

— TEXHIKY 1 TEXHOJIOT1I0 MEHEPKMEHTY;

— CHCTEMHUH MiAXiJ 10 MEHEKMEHTY;

— OCHOBH OTIEPAaTUBHOTO 1 CTPATETIYHOTO yIPaBIiHHS OpraHi3ali€lo;

— MOTHBAIIIO IISUIBHOCTI;

— KOH(JIIKTHICTh Yy MEHEI)KMEHTI,

— (bakTOpHu €HEKTUBHOCTI MEHEI)KMEHTY;

Cmyoenm noguner ymimu:

— YMUJIO KepyBaTH BUPOOHUYUM IPOLIECOM, MPUHAMATH €(DEKTUBHI PILICHHS Y
BUPOOHUYMX CUTYAIIISX, 1110 3MIHIOIOTHCS;

— MOJICJIFOBATH CKJIaJH1 YIIPaBIIHCHKI MPOIECH;

— OLIIHIOBATH CTYMiHb KEPOBAHOCTI CUCTEM;

— MPOEKTYBATH PaIliOHAJIbHI TUIIA CTPYKTYP OpraHizailiii;

— BUOpaTH oONTUMAaJbHI THUIMK CTpaTerii OI3HECY OpraHi3aIi€o s
BHU3HAYEHUX YMOB.

2. YnpasiliHHA EPCOHAJIOM.

CmyOenm nogunen 3Hamu.

— CydacHI BUMOTH J0 KePiBHUKA TPYJOBOTO KOJIECKTHUBY;

— CYTHICTb COIL[IaIbHO-TICUXOJIOTTYHUX METOJIIB KEPIBHULITBA;

— CYTHICTb 1 KJIacU(IKaIlilo CTUIIB KEPIBHUIITBA;

— MPUHLHUIHN J1IJI0BOTO CIJIKYBaHHS;

— TEOPir0 MOTHUBAIIlT 0COOUCTOCTI;



— KpUTepii KEPOBAHOCTI MEPCOHATIOM;
— TpaBuiIa B3aeMozii 1 podotu B "komanHmdl";
— COUIaJbHO-TICUXOJIOT1UH1 XapaKTePUCTUKH TPYIOBUX KOJICKTHBIB.
Cmyoenm nosunen emimu:
— CTpaTeriuyHO MUCJINUTH;
— 3aCTOCOBYBATH OPraHi3aliiHO-pO3MNOPSIAHULIBKI METOAM YIIPABIIHHS;
— 3a0e3nevyyBaTy e(PEeKTUBHICTD JIeJIeTyBaHHS TOBHOBAXKEHb;
— JI03BOJISITH KOH(ITIKTH;
— BECTH JIUIOBY CYIEPEUKY, IUCKYCIIO;
— OyIyBaTH BITHOCHUHU 3 KEPIBHUKOM 1 I /IJICTIIUMU;
— 31UCHIOBATH KOHTPOJIb BAKOHAHHS PIIICHbD;
— MPaBWIbHO MiAOUpATH KOMaHY;
— MPaBWIBHO 3a0X0YYyBaTH 1 KapaTH MpailiBHUKA.
3. ExoHomika miinpueMcTBa, piHaHCH MiANPHUEMCTBA.
Cmyoenm nogunen 3Hamu.:

— OCHOBHI HAaNnpsSMK{d pPHHKOBUX 3MIH 1 IXHIH BIUIMB Ha TEXHIKO-
E€KOHOMIYHHMI aHami3 K €IEMEHT YAOCKOHATIOBAHHS TOCIOJapChKOT0 MEXaHI3MYy;
JUSITTBHOCTI MiANPUEMCTBA;

— 3aJ1a4l 1 3MICT aHaJi3Yy;

— BUJIM aHAJI3Y;

— METOJUKY IIPOBE/ICHHS aHAJI3Y;

— iH(dopMaliitny 6a3y aHamizy;

— PpoJb 1 MICIE aHamizy BHUPOOHUYO-TOCIOAAPCHKOI MISUTBHOCTI B
MPOTHO3yBaHHI MEPCIIEKTUBHOTO PO3BUTKY ITiANPUEMCTBA;

— OCHOBHI HANPSIMK{A HAYKOBO-TEXHIYHOTO MPOTPECY 1 HOro BIUIMB HA PICT
e(heKTUBHOCTI BUPOOHHMIITBA.

— (pinaHCOBY cucTeMy KpaiHu;

— OCHOBY Oprasi3aruii rpomoBoro o0Iry 1 KpeIuTyBaHHs MIIIPUEMCTBA;

— MPUHIIUATA OTI0/IATKOBYBAHHS;

— YMHHE 3aKOHOJABCTBO YKpaiHu B 00JacTl ()iHAHCIB.

Cmyoenm nogunen eMimu:

— OPraHi30BYBaTH aHAIITHUYHY poOOTY Ha MIANPUEMCTBI;

— BUKOHYBATH aHajii3 ()IHAHCOBOTO CTaHY MIAMPHUEMCTBA;

— BHUKOHYBATH aHaJI13 €KOHOMIYHUX PE3yJIbTaTIB AISUTBHOCTI MIPUEMCTBA;

— BUKOHYBATH aHaJII3 BUPOOHUYUX PE3yJIbTaTiB pOOOTH MIANPUEMCTBA;

— BHUKOHATH aHaji3 pe3yJIbTaTiB TEXHIYHOTO 1 COILIAJBHOTO PO3BUTKY
I ITPUEMCTBA;

— BHWKOHATH aHAaJi3 BHKOPHUCTAHHS MaTeplaJbHUX PECYpCIiB 1 CTaHy iXHIX
3aI1acis;

— BUKOHYBATH aHaNi3 CTaHy 1 BAKOPUCTAHHS OCHOBHUX (DOH/IB;

— BUKOHYBATH aHa13 BUKOPUCTAHHS TPYJOBUX PECYPCIB;

— IPOBOJUTH OLIIHKY €(pEKTUBHOCTI pOOOTH MIANPUEMCTBA;

— YOpOBaKyBaTH MPOTPECUBHI METOM aHATI3Y.

— BUKOPHUCTOBYBATH (DIHAHCOBO-KPEIUTHUN MEXaHI3M 13 METOIO ITi/IBUILICHHS
e(heKTUBHOCTI pOOOTH MIAMPUEMCTBA 1 CKIIaJaHHs (PIHAHCOBOTO TUTAHY.



4. IlinnpueMHUIIbKE NMPAaBO.

Cmyoenm nogunen 3Hamu.:

— 3a/1a4l Cy4acHOT0 KepiBHUKA M1ANPUEMHUIIBKOTO THITY;

— BITYM3HSHUMN 1 3aKOPIOHHUHM AOCB1J MIANIPUEMHULITBA;

— OCHOBHI MOHATTS CY4aCHOTO MiANPUEMHHIIBKOTO MPaBa;

— Oprasi3aliiHO-IPaBOBl HOPMU KOMEPILIHHOT A1SNIBHOCTI;

— BUAM KOMEPLINHUX CIIPaB;

— YWHHE 3aKOHOJIaBCTBO MPO MPUBATHE MiANPUEMHHIITBO;
Cmyodenm nosuner emimu:

— TUTAaHYBATH MIANPUEMHHIIBKY JISUTbHICTB;

— (opMyBaTH MaKeT JJOKyMEHTIB 1 PEECTPYBATH MIIMPUEMCTBO;

— MPaBWIbHO TUIATUTHU TTOJATKY;

— CKJIQJIaTH TUTIOBI (DOPMU TOCMIOAAPCHKUX TIOTOBOPIB.

5. OnepauniiHuii MeHe>KMEHT
Cmyodenm noguneHn 3Hamu:
— 1HBECTHUIIIi 1 pUHOK;
— MPUHLHUIN 1 METOAM MOPIBHAHHS PE3yJIbTaTIB;
— HOBY TEXHIKY 1 TEXHOJIOTIO;
— HHUOKP i HTII;
Cmyodenm nosuner emimu:
— BU3HAYaTH e(DEKTUBHICTh HOBHX (POpM Opranizailii i MEHEPKMEHTY;
— BU3HAYaTH €(DEKTUBHICTD KaIliTAIbHUX BKJIAJCHB;
— OILIIHIOBATH PU3UK;
— MOJIEJTIOBATHU TPOIIECH;
— pO3paxoByBaTH MPUBEJICHI BUTPATH.

6. Opranizauis npaui MeHexxepa.

Cmyoenm nogunen 3Hamu.:

— CUCTEMYy CaMOOpTraHi3allii MeHeKepa;

— O0JIIK 1 aHAI3 BUTpAT 4Yacy;

— MPUHIUINA CEPEAHHOCTPOKOBOTO 1 TOTOYHOTO IJIAHYBaHHS;

— OCHOBH CYYacHOT0 J1IOBOJICTBA ¥ iH(OpMaliitHOTO 3a0e3neueHHs;
— NUIIXU 1HTeHCUDiKaIii mpar KepiBHUKa;

— eMoIiiHl (aKTOpH MIJBUIICHHS IPaIe31aTHOCTI 1 TBOPYOi aKTHUBHOCTI.
Cmyoenm nogunen eMimu:

— CTaBHUTH Nepe]T COOO0TO IILIL;

— palioHaJIBHO PO3IMOAUIATH CBill Hac;

— IUTaHyBaTH OCOOUCTY poOOTY;

— BUKOPHUCTOBYBATH TEXHIYHI 3aC00H;

— KOPHUCTYBATHCS TEXHIKOO IIBUIKOTO YATAHHS,

— MIJATOTOBIIATH CIIYKOOBI JOKYMEHTH;

— MOOLTI3yBaTH BOJIBOBI SKOCTI.



7. OCHOBH €KOHOMIYHOI Teopii:
Cmyoenm nogunen 3Hamu.:

- [0 TaKe €KOHOMIKa 1 HaBiIIO ii BUBYATH;

- 110 BUBYAE €KOHOMIYHA HayKa (Teopis);

- OCHOBH1 METOM JOCIIIKEHHSI, sIK1 3aCTOCOBYIOThCSI B EKOHOMIUHIN HaYIIl;

- OCHOBHI ITPOOJIEMU €KOHOMIKHU Ta SIK BOHM BUPIIIYIOTHCS B PI3HUX
€KOHOMIYHHMX CUCTEMax;

- MPUHITUIN KJ1acudikaiili eKOHOMIYHUX CUCTEM;

- CYTHICTb 1 11T peOopMyBaHHS €KOHOMIKH YKpaiHHu.

CmyOdenm nosuner emimu:

- KIacu(piKyBaTH Cy0'€KTH €KOHOMIYHUX BIJTHOCHH;

- IOKAa3aTH 3B'S130K EKOHOMIYHOI HayKH 3 IHIIMMH HayKaMu PO CYCIIbCTBO,
IPUPOTY Ta JTIOAUHY.

8. OcHOBH 30BHIIIHLOEKOHOMIYHOI AifAJILHOCTI:
Cmyoenm nogunen 3Hamu.

- 3MICT OHATTS "CBITOBE IOCIOIAPCTBO" Ta 3aKOHOMIPHOCTI 1OTO PO3BUTKY;

- CYTHICTh MI>)KHAPOJIHOTO MOAUTY Mpalli Ta YUHHUKH, [0 BU3HAYAIOTH HOTO
MOJKJIMBOCTI;

- (popMuU MI>KHAPOJIHOT TOPTIBIII;

- CYTHICTB 1 (hOpMH MIKHAPOIHOI EKOHOMIYHOT 1HTETpaIlii;

- MPOBIHI MIXKHAPOHI BAIIOTHO-(1HAHCOBI OpraHi3arlii;

- IPUYMHH, 110 CTPUMYIOTh BXO/KEHHSI YKpaiHHU y CBITOBE rOCIIOAaPCTBO.

Cmyodenm noguner emimu.:

- MMOSICHUTHU Hallll HAlllOHAJIbHI MOTEHL1HHI MOXJIMBOCTI Ta HANPSMHU
palioHaAJIBHOI y4acTi B MXKHAPOAHOMY O TTpaili;

- OOrpyHTYBaTH HEOOX1AHICTh CTBOPEHHSI CIIUIBHUX MIJMPUEMCTB Ta BIJTLHUX
€KOHOMIYHMX 30H Ha TE€peH1 YKpaiHu.

9. MapkeTHHr:

Cmyoenm nogunen 3Hamu.:

- 3MICT MapKETUHTOBOI MISTBHOCTI, 11 €JIEeMEeHTH Ta (paKTopu;

- BUJIY, TUIIM Ta OCHOBHI €JIEMEHTH PUHKY;

- CKJIaJIOB1 pUHKOBOI IHPPACTPYKTypH Ta IX OCHOBHI (DYyHKIIIT;

- OCHOBHI (hOpMHU J10XO/IIB BIIACHUKIB PECYPCIB Y PUHKOBIN €KOHOMILIL;

- METY Ta OCHOBHI HANPSMHU MapKETHUHIOBO1 A1SUIBHOCTI.

Cmyoenm nogunen emimu:

- KJIacu(piKyBaTH MiAMPUEMCTBA 32 OpraHi3alliiHUMU TUIIaMU Ta (opMamMu
BJIACHOCTI;

- IOSICHUTH POJIb OCHOBHUX €JIEMEHTIB PUHKOBOI IHPPACTPYKTYypH B



parioHaIbHOMY (YHKIIIOHYBaHHI MIATPUEMCTB ((hipm);
- IaTH €KOHOMIYHY XapaKTEPUCTUKY OCHOBHUX BHUJIIB JJOXO/IB Y PUHKOBIH
€KOHOMIIII.



Texnonoczia ¢haxoeozo ecmynnozo icnumy

TexHomnoris (CTaHAAPTU30BAHOTO KOHTPOJIIO) BKJIIOYAE TaKl TEXHOJIOTIYHI
eTanmu:

- CTBOPEHHS CHCTEMH TECTOBUX 3aBlaHb 1 KOMIUIEKTY pPO3PaxyHKOBO-
aHAJITHYHUX 3a]1a4;

- MPOBEJICHHS €K3aMeHYy (Mpolleypa TeCTyBaHHs 1 pO3B'sI3aHHS 3a]1a4);

- IepeBipKa TECTOBUX OJIaHKIB Ta 3ajay;

- OL[IHIOBAHHS CTYNEHs JOCATHEHHS KIHIEBUX I OCBITHBO-IIpOodeciitHol
MiJTOTOBKHU CTYJICHTIB BIJMOBIIHO 0 00'€KTUBHUX KPUTEPIiB.

Tecmosi 3a80anHts 610N0BIOAIOMb MAKUM BUMO2AM.

3aco00M JIIarHOCTUKK € TeCTOBE 3aBJaHHSA 3aKpuToi Qgopmu 3
3alMpPONOHOBAHUMH BIAMOBIASIMU, 3 SKUX BUOUPAIOTH MPABWIbHI 3 MHOKHUHHHUM
BUOOPOM (HOTUPH BIAMOBIAI, TUTBKH OJIHA 3 SIKUX € MIPABUIHHOIO).

Cucrema 0a30BUX TECTOBUX 3aBAaHb C(HOPMOBAHA IIIIXOM EKCIIEPTHOL
OLIIHKM KO’XKHOTO 3aBJaHHs 1 X CYKYyIHOCTI Ta OXOILTIO€ BCi 3MICTOBHI MOAYJI 3
KOMILJIEKCY HOPMAaTHUBHUX IUCLUIUIIH, SIKI BU3HAYEHO B OCBITHBO-NPOQECIHIMI
nporpami miAroTOBKY OakajgaBpa 3 MEHEIKMEHTY.

KoxHe TecToBe 3aBIaHHs 3aKpUTOi (POPMU CKIATAETHCS 3 TBOX KOMITOHEHT:

a) IHCTPYKIIIi 11100 BUKOHAHHS;

0) 3anmuTaIbHOI (3MICTOBHOI) YaCTUHU

TecToBi 3aBHaHHS CYNPOBODKYIOTHCS €IMHOIO IHCTPYKIIEIO MIOAO 1X
BUKOHAHHA. TEKCT 1HCTPYKIIi BIAPIZHAETHCA BiJ] OCHOBHOTO TEKCTY (IHIIUM
mpudToM abo KOJILOPOM) Ta BIJOKPEMIIIOETHCS BiJ TECTOBUX 3aBJaHb
JIBOKPAIKOIO.

3anuWTanbHa ~ YacTMHA  TECTOBOTO  3aBlaHHA  copMyiboBaHAa Yy
CTBEP/DKYBalbHIA a00 3amuTanbHIi (opmMi CTHCIIO, YiTKO, 0€3 TOJBIMHOTO
TAyYMadeHHs. 3anWTallbHa YacTHHA TECTOBOTO 3aBIaHHS BUIUICHA IHIIAM
KOJILOPOM.

Enementu BIANOBIJII YaCTUHM TECTOBOTO 3aBJaHHS MAalOTh OKpPEMY
iHaeKcaniio. MOXIuBI BIAMOBIAI HE BIJOKPEMIIOIOTHCS OyAb-SKUM 3HAKOM.
Bianogiai po3ramioBaHi mij 3alUTaTIbHOI0 YaCTUHOK CUMETPUYHO.

BignoBinl, mo mnependayaroTh TMEBHY MPONEAYPY OOYUCITIOBaHHA, €
IPOCTOI0, 6€3 HeOOX1THOCTI 3aCTOCYBAaHHS CKJIAIOBUX TEXHIYHUX 3aCO0IB.

Tect (moOipka TECTOBHUX 3aBjJaHb KOKHOTO BapiaHTa) BKIIIOYAE KIJIbKICTh
TECTOBHUX 3aBlaHb, IO € JOCTATHHOIO IS 3a0€3leUeHHs BIAMOBIIHOI TOYHOCTI
METOJIy BUMIPIOBaHHS 1 cki1ajae 50 TeCTOBUX 3aB/IaHb.

Tect mae 3abe3nedye mpoOMOpIliiiHE TPEICTABHUIITBO BCIX BU3HAYEHUX [0
JIep>KaBHOI aTecTallii AUCIUILTIH Ta Pi3HOMAHITHUX 3MICTOBHUX MOJYJIIB 31 CKJIaLy
KOXHOI 3 X aucuuiuiid. [IpecTaBHUIITBO KOKHOT HOPMATHBHOI AUCITUILTIHY Y
KO>KHOMY BaplaHTi 3a0e3Meuy€eThbCsl MPOMOPIIHHO A0 00CATy (KUIBKOCTI KPEIUTIB)
11 BUBUCHHS.

KinbkicTe BapiaHTIB TECTIB [0 AEPKABHOIO €K3aMEHY CTaHOBUTH S0.

AHANimMuyHo-po3paxyHKosi 3a0aui 8i0n08ioaroms maxKum UMOSAM.

AHaJITHIHO-PO3PaXyHKOBA 3ajladya 3a 3MICTOBHHUMH MOJYJISIMH OJHI€T 3
JTUCITUIUTIH MOJICITIOE YMOBH, B SIKHX MOKE€ OMTMHUTHCS BUITYCKHUK Y MTPaKTUYHIN



JISUTBHOCTI HA TIEPBUHHMX TTOCAIAX, IMITY€E €Taly MPOIECY MATOTOBKHU, TPUUHSTTS
1 peastizarlii ynpaBiiHCHKOTO PIllICHHS.

CrpykTypa 3amaui:

1) xapakTepucTUKa BUXITHUX YMOB,

2) iHdopMariiiHe 3a0e31eYeHHs,

3) 3aBOaHHs - NPUNUHATUA YIPABIIHCHKE PIIEHHS /a00 MiATOTYBATH MPOEKT
Takoro pilmieHHs Ta O(QOPMUTH WHOro HAJIEKHUM JOKYMEHTOM (HaKa3oM,
MOSICHIOBAJILHOIO, JOTIOBITHOKO 3aIIMCKOIO TOIIIO).

KoxHna 3amaya JOMOBHIOETHCS ETAJIOHHUM PIIIEHHSIM (MTOKPOKOBUH
anroput™, ¢GopmMu pobouyux TabIMIb, OCHOBHI (OPMYJIH PpO3paxyHKIB,
1HJIMKAaTUBHI YMCIIOB1 BIMOBII, 3pa3ku (pOPM JOKYMEHTIB TOIIIO).

KinbKicTh pi3HUX 3a71a4 Y KOMILJIEKT] Ha OJMH €K3aMEH CTaHOBUTH 50).



Ilpouyeodypa nposedennsa ghaxoeozo ecmynnozo icnumy

Ha mepmomy erami - 3A1HCHIOETBCS MUCHMOBE TECTYBaHHS MPOTATOM |
acTpoHOMI4YHOI roguHu. Ha ex3amMeH1 KOKHUI CTYIEHT IpyIu OTPUMYE OL[IHOYHUN
OJIaHK J71s1 OLIIHIOBaHHS BIANOBIAl. BuKiiagad nmpoBaguTh 1HCTPYKTYBaHHS OO
MOPSAKY 3aloOBHEHHsI OJlaHKa OIliHIOBaHHsS. Y OJIaHKy OIIIHIOBaHHS KOXXHUHN
CTYJIEHT MOBUHEH 3a3HAYUTH BJIACHI PEKBI3UTH (TPYILy, MPI3BUIIE, 1HILIAIN), JATY
NPOBEICHHS TECTyBaHHSI.

OTpuMaBIIM OJIAaHKU TECTY, KOXKHUHN CTYJEHT y ONaHKy BiAmoBined Qikcye
HOMep cBoro BapiaHTa. Homep mnpaBuibHOI BIANOBIAI Ha KOXHE 3 TECTOBUX
3aBJIaHb MPOCTABISETHCA JI0 BIJMOBIMHOT KIITUHU MOPYY 13 HOMEPOM 3arUTaHHS.
CryzaeHt mianucye OJaHK.

Ha napyromy erarmi - 301lCHIOETBCSI PO3B'SI3aHHS aHATITUIHO-PO3PAXYHKOBOT
3aa4l IPOTIroM 2 acTpOHOMIYHHMX rojauH. Ha ex3aMeHi KOKHUN CTyIEHT IpymH
oTpuMye OJaHK Il pO3B'si3aHHA. Bukiagay mpoBajuTh THCTPYKTYBAHHS MO0
MOPSIKY PO3B'SA3aHHS aHATITHYHO-PO3PAXYHKOBOI 3a/1a4i Ta 3alIOBHEHHS OJaHKa.
3arajgpHa TPUBAIICTh €K3AMEHY: 3 aCTPOHOMIYHI FOJAMHH.



Ouinreanns cmyneHsa 00CACHEHHA KIHYeeuXx yiieil 0CeimHbo-npogheciiinoi
niozomoeku

3azanvhi Kpumepii OYIHIOBAHHS MECMOBUX 3A80AHb:

noHaj 90% npaBuUibHUX BiAMOBiAEH - "BIAMIHHO",

76-90% mpaBWIbHUX BiANOBIAEH - "100pe",

60-75% npaBWIbHUX BIAMOBIIEH - "3aJ0BIILHO",

MeHie 60% npaBwIbLHUX BIJMIOBIICH - "HE3a10BUIHHO".

OyiHto8anHs pe3yrbmamis po38'a3anHsa AHANIMUYHO-PO3PAXYHKOBOI 3a0aui
BIJIMOBIIHO JIO €TaJIOHHUX BIJAMOBIJICH BiAOYBAa€ThCS 3a TaKUMHU 3arajJbHUMH
KPUTEPISIMU:

"BiAMIHHO" — 3aBJIaHHS BHKOHAHO ITOBHICTIO, BIJIOBIJIb OOIPYyHTOBAHO,
BHCHOBKH Ta MPOMO3UIlli apryMEHTOBAHO 1 0(pOPMIICHO HaJICKHIUM YHUHOM;
"moOpe" — 3aBAaHHS BUKOHAHO TIOBHICTIO, ajie¢ JOMYyIEHI HEe3HauyHI

HETOYHOCTI y po3paxyHKax abo odopmieHHi; abo mpu HajaexHOMY o(opMIICHH]
3aBJaHHsS BUKOHAHO He MeHIe Hixk Ha 80%;

"3a10BUIIbHO" — 3aB/JAaHHS BUKOHAHO He MeHIE HiXK Ha 70% 3a ymMoBHU
HaJIexKHOTO oopmIieHHS; a00 He MeHlIe HiXK Ha 80%,IKIO0 JOMyIIeHl HE3HAUHI
MOMUWJIKHM Y pO3paxyHKax a00 0(OpMIICHHI.

[lincymkoBa oOwLIHKAa (axoBOro BCTYNMHOIO ICOUTY CKJIAJa€eTbecs 3
yCepeaHEHO1 OI[IHKM 3a KoxkHUH 3 etamiB (50% 3a TecToBe BUnpoOyBanHs 1 50% 3a
PO3B'SA3aHHS aHATITUYHO-PO3PAXYHKOBOT 3a/1a4l).



Cnucok pexomenooeanoi nimepamypu
07151 Ni020MOGKU 00 Paxo6020 6CHIYNHO20 iCRUMY

1) Antukpusucusii MeHemxkMenT/ [lon pen. I'psznoBoit A.I'. - M., 1999. -
368 c.

2) bonbmakoB A.C. Menemxment/ Yuebnoe nocodue. - CII6., 2000. - 160
C.

3) Buxanckuii O.C. Craprernueckoe ymnpanieHue: YueOHuk. - M, 1999. -
296 c.

4) I'nyxoB B.B. MenemxmenT: Yuebnuk. - CII6, 1999. - 700 c.

5) 3aBancbkuid n.C. Menemxment. - T. 1. K., 1998. - 542 c.

6) JlykameBuu M.II. Teopuss m mpakTHKa camMOMEHEXKMEHTa: YueOHOe
nocodue. - K.: MAVII., 1999. - 360 c.

7) JIyk'smens T.1. Pexnamuauit menemxkment: Hay. moci6uuk. - K.,

1998.-276 c.

8) MenemxkMmeHT: Ydyebnoe nocodbue mist By30B/ [lox pen. HO.B.Ky3nemnosa,
B.MN.IToanecnix. - CII6., 2001. - 423 c.

9) ITpou3BOACTBEHHBIN MEHEKMEHT: YueOHuk s By30B/ C.J[.MnbenkoBa,
I".S.T'opob1ioB. - M., 2001. - 583 c.

10) Ympaninas 6i3HecoMm: Excrpecc-kKypce mjis IUI0BUX JTtoJel/ ABT. YKII
I'.B.Jokin. - K., 1998. - 204 c.

11) ®arxytaunoB P.A. CtpaTerndeckuii MEHEPKMEHT: Y YeOHUK /I BY30B.
-M, 1999.-416 c.

12) ®uHaHCOBBIA MEHEIKMEHT: Teopus U npaktuka: YdeOuux/ Ilox pen.
E.C.CrosHOBOM. - M., 2000. - 656 .

13) YepxacoB B.B., IlmaronoB C.B., Tpersxk B.M. VYnpaBnenueckas
NeATeNbHOCTh MeHekepa. OcHOBBI MeHekMeHTa. - K., 1998. - 470 c.

14) boGposauk B.M. Ilimxomu m0 moOymoBU OpraizaliiHUX CTPYKTYp
YIOpPAaBIIHHSA 32 YMOB peoprasizaiii nianpueMcts //ExoHoMika: mpoOiaemMu Teopii 1
npakTuku. 30.Hayk. npaubs. Bunyck 79.- J{ninponerposebk: JHY, 2001.- C. 61-
71.

15) bpeBnoB A.A. Mapketunr wmanoro upeanpustusa: IIlpakTudeckoe
nocooue. - K.: BUPA-P, 1998. - 384 c.

16) Banyer C.A., UrnateeBa A.B. OpranuzanioHHbii MEHEKMEHT. -M.,
1993.-256 c.

17) Buccema X. MeHemKMEHT B MOApA3NENCHUSAX  (UPMBI
(MpeanpUHUMATENBCTBO U KOOPJAMHAIIMS B JCIEHTPATM30BAHHON KOMIIAHUN). -M.,
1996.

18) Buxanckuii O.C, HaymoB A.K. MeHemKMEHT: 4YENIOBEK, CTpaTerus,
opraHu3zanus, rporece: YueoHuk. -M., 1995.

19) Bosnrun B.B. VhopaBieHue mnepcoHaJioM Maloro MNpEeANpUsTHS:
[Ipaktrueckoe nonodue. — M., 2002. — 300 c.

20) I'epunkoBa U.H. Menemxment: Yuebnuk. - M.: KOHUTH, 2001. -501 c.

21) I'nyxoB B.B. MenemxmenT: Yueonuk. - CI16: CnemiansHas nuteparypa,
1999. - 700 c.

22) I'mymenko B.B. MenemkmMeHT: cucteMHbIe OCHOBH. - M., 1998.



23) IBanoBa I.B. Menemxment mianpuemctsa. [Ipaktukym. - K.: KHTEY,
2001.-247 c.

24) KubanoB A.f. OCHOBM yNpaBi€HHS MEPCOHAIOM: YUYeOHUK. - M.:
NH®PA-M, 2002.-304 c.

25) Meckon M.X. u np. OcHoBH MeHexkMeHTa: YueOHuk /Meckon M.X.
Ansbept M., Xenoypu ®@. O0ur1. pen. u Bctym, ct. JI.U. EBenko, Ilep. ¢ anrn. M.A.
MaiitopoBa u ap.- M: 1eno,1998.- 704 c.

26) Munwnep b.3. Teopus opranuzanuu. Kypc nexuumii: YueOHnoe nocoodue.-
M.: UTHOPA-M, 1998.- 336 c.

27) O6muit menemkMenT. [alimkect yaebnoro kypcea/ Ilox pen Kazanmesa
AK.. - M.: UHDPA-M, 1999. - 252 c.

28) OcHoBbI MeHemxMeHTa: YueoHoe nocooue /B.P. Becuun.-M.: THOM-
npecc, 1999.- 440 c.

29) Vnpasnenue opranm3zarueii: Yueonuk /Ilox pen. A.I'. [lopmesa, 3 II.
PymsuneBa, H.A. Conomaruna.- 2-¢ usn. nepep. u non.- M.: Uudpa-M, 1999.-
669c.

30) Ycrenko O.JI. Dxonomuka npennpusatus: Meros. nocooue.-K.: MAVII,
2000.-44c.

31) Xunenko B.E. DBononnonHbii MeHeKMEHT //MeHekMeHT B Poccun
u 3apy0exom.-2000.-Ne1.-C. 3-12.

32) Ilerma A.B. OcHOBBI MeHeIKMeHTa: YdeOHoe mocobue. -K.:
ToBapuctBo 3Hanns1, KOO, 1998.-512 c.

33) AuapymkiB b.M., Ky3emia O.€. OcHoBu MeHemxmeHTy.- JIbBiB: CBIT,
1995. - 296 c.

34) Ancodpd H. Crparermueckoe ympasienue: Cokp. mep. ¢ aHri. -M.:
3koHomuka, 1989. - 519c¢.

35) bonpap 1., [lonraBeus O. 3aliHATICTH HACETCHHS: Cy4acHI CTPYKTYpHIi
3minu //Ipars 1 3apmnara.- 1996. - Ne 13. - C. 10-11.

36) bonnapenko A. YnpasieHue nepcoHanom no-smnoHcku // [epconan. -K.:
MAVII. - 1996.-Ne 4.-C. 16-29.

37) Bonrun H. becrapudnas omnara Tpynaa: OnbIT, aHAIU3, NPEAJIOKEHUS.
-M.: Tlpoduzaar, 1991. - 95 c.

38) Boarua H.A. CoBpemMeHHbIE MOJACIM OIUIaTH TpyJa: METOJAUKAa U
pexoMeHanuu o BHeApeHuro. - M.: Lentp "FOctunmnadopm”, 1992. - 93 c.

39) Heccnep Tapu. VYmpaBnenue mnepconamom /Ilep. ¢ anrm. - M.:
"U3nmarenscTtBo bunom", 1997. - 432 c.

40) Omutpenko A I' MexaHu3M MOTHBALlUM BBICOKOIPOU3BOIUTEIHLHOTO
Tpy/Zla B paMKaX CUCTEMHOTO yIIpaBJieHHs Tpy10BuUM KosuiektuBoM — K.: HaykoBa
nyMmka, 1991 - 150c¢

41) EnuzapoB E, JIutBun A MeTononorusi mocTpoeHus: TapuHUX CUCTEM
npeanpusatus // Yenosek u Tpya - 1996 - Ne 12 - C 85-87

42) EnoBukoB JI Punok Tpyna BepiivHa aiicoepra u ero noJBoJHasi 4actb//
Uenosek u Tpya - 1992 - Ne 3 - C 89-93

43) 3y6oB B. Kak uzmepsiercs npousBoauTesnbHoCTh Tpyaa B CIIIA - M
dunaHCHI ¥ cTatucTuka, 1990 - 144 ¢



44) Kaitm P. Opranuzanms 3apa0OTHONW IUIaThl HA  MPEANPUSITHH
/Mepconan.-1995.-Ne 4.-C. 115-129.

45) Kyspmin 0O.€. CyuacHuiéi MeHEKMEHT. HaB4aibHO-TIPUKIIA HHMA
nocioHuK. - JIeBiB: LlenTp €Bponu, 1995. - 125 c.

46) Jlamneptr XaiiHu. CouuaibHas pbIHOYHAs 3KOHOMHMKA. ['epMaHCKHii
yTh. -M.: "[leno JITA", 1994. - 224c.

47) MacnukoB A. Mojenb opraHu3aliuu oriatel Tpyaa // UenoBek u Tpy.-
1996.-Ne8.-C.66-67.

48) Maycos H. MeHeKMEHT TiepcoHasia -  KJIIOUEBOE  3BEHO
BHyTpuupmMeHHoro yrpasieHHs // [lepconan. - 1996. - Ne 3. - C.3-12.

49) Menemxment opranm3auun / Pymsanesa 3.I1., Camamatun H.A.,
AxOGepnun P.3. u ap. - M.: UHOPA - M, 1996. - 432 c.

50) Meckon M.X., Ans6ept M., Xenoypu ®@. OcHoBu MmenemxmenTa: [lep. ¢
anr.- M.: [leno, 1992. - 702 c.

51) O6ep Kpuc JIx. Yupasnemue npemmpustueM. - M.: CUPUU, 1997.
-257c.

52) IlpousBoauTenbHOCTh Tpyna "Oenblx BOpoTHMYKOB" / OOwm pea. u
BcTynuT cT. B.B.30T0oBa - M IIporpece, 1989 - 248 ¢

53) PexomeHnpalii 1mOJ0 HOPMYBaHHS Tpaill B Tramgy3sX HapOJHOIO
rocrogapctsa - Kpamaropesk HationansHult ieHTp npoaykruBHocti, 1995 -11c

54) Py lommiik, Cynbee aniens Ynpasmiauas [lep 3 ¢p. - K Ocnosu, 1995
-442 c.

55) Pyuka A.A., Cagaka H.A. CtumynupoBaHue W MOTHBAIMS TPyJa Ha
npombinienHom npeanpustun. AH YCCP Uu-t ¢unocodun. - K.: Haykosa
nyMmka, 1988.-221 c.

56) Ckpunuenko [.I'. VmopaBienue crumylimpoBaHveM Tpyna. - MUHCK:
benopycs, 1986.- 110c.

57) CouianbHO-TpyIOBU MOTEHLIA: TEOPIs 1 mpakTuka. YacTuHa nepia ta
apyra/Jonimniit M.1., 3nynko CI. ta iamr. - K.: HaykoBa gymka, 1994. - 264 c.

58) ConmanbHO-3KOHOMMUYECKHI TNoTeHuuan peruoHa. - KuiB: HaykoBa
nymka, 1985.- 160c.

59) Teopus u npakThKa aHTUKpu3ucHoro ympasienns / I'.3. bazapos, C.I.
bensieB u ap. - M.: 3akon u npaso, FOHUTH, 1996. - 469 c.

60) Tepemenko B.I. Opranizamis i ynpasminas: Jocsig CHIA. - K.: T-Bo
"3nanna" YPCP, 1990.-46c¢.

61) TpaBun B.B., Jsa1ioB B.A. OCHOBBI KaIpOBOr0 MEHEIKMEHTA. - M.:
Hemo, 1995.-335c.

62) TpynoBuii MOTEHIIAT 1 3AHATICTh: TEOPETUYHI OCHOBH Ta PETiOHAIIBbHI
ocobnuBocTi /Jomimuii M.1., 3aynko C.M. ta iH. - Yxropoa: Kapnatu, 1997.-422
C.

63) TpynoBbie pecypchl U TioOanu3anus 3KOHOMUKH / OT4eT 0 MUPOBOM
pasButuu - 1995. - Bammnrron: Becemupnsin 0ank, 1995. - 174 c.

64) Ytkun €.A., KouerkoBa A.M. YmpaBieHue nepcoHajioM B MalloM H
cpeanem o6usHece. - M.r AKAJINC, 1996. - 207 c.

65) ®emuenko A. MonenupoBanue THOKON CHCTEeMH MaTepHaIbLHOIO



ctumynpoBanus // Yenosek u Tpya. - 1996. - Ne 4. - C.83-84.

66) llImunr I'. KagpoBoe mnanupoBanue Ha npeanpustusx (omnsit OPTY) //
Ilepconai. - 1996. - Ne 2. - C. 19-25.

67) ekun I'. CounanbHoe ynpapieHue U KaapoBas nonuruka // [lepconain.
-1995.-Ne3.-C.3-11.

68) Illexun I'.B. OcHOBBI KaJpoBOro MeHEIKMEHTa. YueOHuk. - K.:
B3V VII, 1991.-278 c.

69) Illexun I'.B. [InanupoBaHue M opraHu3anusi padOTHl C MEPCOHAIIOM.
VuebHoe nocobue. - K.: M3V VII, 1993. - 180 c.

70) BauyroB J[I.JI., Becummn B.P., KucnsxoBa H.A. Ilpaktukym mo
MEHEHKMEHTY: JIeJIoBbIe Urphl. - M., 2001. - 192 c.

71) Jabarsa A.B., Kononenko U.B. MoaennpoBanue mpoieccoB pa3BUTHS
Y PEKOHCTPYKIIMH THOKUX TPOU3BOJICTBEHHBIX CUCTEM. - XapbkoB: XI'Y, 1989.

72) 30ipHUK TBOPYMX 3aJad IS MPAKTHYHHUX 3aHITh 3 Kypcy ,,OCHOBH
meHemkMenTy'"// Yiia. Momok I'.E. - K.: KATEY, 1997.

73) KabakoB B.C., IlopxoBuuk FIO.M. MeHemKMeHT: npoOIeMbl-
nporpaMmsl-pemienus. - JI., 1990. - 112 c.

74) Kapnanckas H.JI. [Ipunstue ynpaBieHYeCKOro pemeHus: Y4eOHuK Jis
BY30B. - M.: JOHUTU, 1999. - 407 c.

75) Kynn I'., Jlonnen C. YnpapieHue: CHCTEMHUN U CUTYallUOHHBIN aHAJIN3
ynpaBiaeHdeckux ¢yHkuuii. - B 2 1. - M.: IIporpece, 1981.Kypoukun A.C.
VYnpasnenue npeanpustuem: Yueonuk. - K.: MAVII, 1988. - 144 c.

76) JlutBak b.I'. PazpaboTka ymnpaBiieHUECKOTro pemieHus: Y4eOHHK. - M.:
Heno, 2002. - 392 c.

77) JlutBak b.I'. DxcnieptHas nndopmarus: Metoapl MOTyYeHUs U aHAIIK3A.
-M., 1982.

78) MeHeKMEHT: MPAKTHUECKUE CUTYAlMH, JIEJIOBbIE UTPHI, YIPaKHEHUS/
ITox pen. Ctpaxosoii O.A. - CII0., 2001. - 144 c.

79) Meroanueckue yka3aHusi K pa30opy MPOU3BOACTBEHHBIX CUTYalUH 10
kypcy «Menemxment»// Coct. A.3.BoponkoBa, E.B.BapranoBa. - Jlyrauck:
BVYTY, 1996.-26 c.

80) Omntuep C.JI. CucremHuil aHaiu3 sl PEIICHHUS JCJIOBBIX U
POMBIIIJIEHHBIX MpoosieM. - M., 1969.

81) Ilocnenor JI.A. CuTyalliOHHOE yMpaBlIeHUE: TEOPHUS U MpakTuka. -M.,
1987.

82) Pemke X., lllenne X. Mup ynpasiienss npoektamu. - M.. 1994.-303 c.

83) TpyxaeB P.U., I'opmikoB N.C. ®akTopHuii aHAIN3 B OpraHU3allMOHHHX
cucreMax. -M., 1985.

84) VYmpainenme mnepcoHasoM: YdeOHmk qus By3oB/ Ilom pen.
T.}O.bazaposa, b.JI.Epemuna. - M.: FOHUTH, 2002. - 560 c.



