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Пояснювальна записка
Фаховий  вступний  іспит  є  одним  із  загальнодержавних  методів

комплексної  діагностики  рівня  професійних  знань,  умінь  та  навичок

випускників,  передбачених  ГСВО  МОНУ  "Освітньо-кваліфікаційна

характеристика бакалавра з напряму підготовки "Менеджмент".

Програму фахового вступного іспиту з менеджменту складено відповідно до

місця  та  значення  форми  контролю  за  структурно-логічною  схемою,

передбаченою  освітньо-професійною  програмою  підготовки  бакалавра  з

напряму підготовки 0306 "Менеджер" і охоплює всі змістовні модулі, а саме:

основи  менеджменту,  основи  економічної  теорії,  маркетинг,  основи

зовнішньоекономічної  діяльності,  фінанси  підприємства,  економіка

підприємства, операційний менеджмент, управління персоналом, організація

праці менеджера, підприємницьке право.

Фаховий  вступний  іспит,  що  передбачає  виконання  певних

атестаційних  кваліфікаційних  завдань,  є  адекватною  формою

кваліфікаційних  випробувань,  яка  об'єктивно  і  надійно  визначає  рівень

освітньої та професійної підготовки випускників вищих навчальних закладів.

Фаховий вступний іспит проводиться у відповідності із дотриманням

таких правил:

-  уніфікація  умов  проведення  вимірювань;  методик  обробки  результатів

тестування та форм їхнього подання;

- інформаційна та психологічна підготовка студентів до екзамену;

-  зв'язок  внутрівузівського  поточного  педагогічного  контролю  з  єдиною

галузевою системою атестації та ліцензування фахівців;

- дотримання вимог секретності при розмноженні тестових завдань і задач, їх

зберіганні та використанні.



Зміст фахового вступного іспиту
Зміст передбачає виконання двох типів завдань:

1)  тестова  перевірка  знань,  що формують уміння,  зазначені  у  ГСВО
МОНУ  "Освітньо-кваліфікаційна  характеристика  бакалавра  з  напряму
підготовки "Менеджмент" з усього комплексу дисциплін:

ПЗ 4. Економічна теорія;
ПП 1. Економіка підприємства;
ПП 2.3. Фінанси підприємства
ПП 6. Підприємницьке право;
ПП 7. Маркетинг;
ПП 10.1. Основи менеджменту;
ПП 10.2. Операційний менеджмент;
ПП 10.3. Управління персоналом;
ПП 10.5. Організація праці менеджера;
ПП 11. Основи зовнішньоекономічної діяльності.
Тестування - один із найефективніших методів, що використовується

для перевірки знань студентів. Він має такі переваги:
 об'єктивність  оцінки  -  тестування  ставить  усіх  студентів  в  однакові

умови, результати тестування можуть бути оцінені не тільки якісно, а й
кількісно, що забезпечує диференційованість і зіставленість оцінок;

 оперативність і швидкість оцінки;
 простота і доступність тестування;
  придатність результатів тестування для комп'ютерного опрацювання і

використання статистичних методів оцінки;
 конкретність і безпосередня практична спрямованість.

2)  письмове  розв'язання  розрахунково-аналітичної  задачі,  що  дозволяє
перевірити сформованість відповідних умінь та навичок однієї з дисциплін:

ПП 1. Економіка підприємства;
ПП 2.3. Фінанси підприємства
ПП 7. Маркетинг;
ПП 10.1. Основи менеджменту;
ПП 10.2. Операційний менеджмент;
ПП 10.3. Управління персоналом;
ПП 10.5. Організація праці менеджера;
ПП 11. Основи зовнішньоекономічної діяльності.
Розв'язання  ситуаційно-розрахункової  задачі  вимагає  теоретичних  і

практичних знань, умінь і навичок у студентів за фаховими вищеназваними
дисциплінами, демонстрацію управлінської майстерності та досвіду.

Вирішення ситуаційно-розрахункової задачі потребує від студента таку
послідовність дій:

1)  аналіз  і  оцінка  змісту  задачі,  формулювання  основної  проблеми,
необхідної для вирішення;

2)  розробка  альтернативних  варіантів  вирішення  задачі,  вибір
оптимальнішого з них;



3)  формулювання  управлінського  рішення  з  обов'язковим  детальним
його обґрунтуванням.

Використання  ситуаційно-розрахункових  задач  під  час  фахового
вступного іспиту дозволяє:

 оцінити  у  студента  вміння  глибоко  розуміти  і  використовувати
управлінські концепції;

 виявити  навички  осмислення  і  збалансування  проблем  і  фактів  з
використанням наявного досвіду, бачень і суджень;

 оцінити  вміння  наводити  доречні  аргументи,  переконувати  інших,
відстоювати  свою  позицію,  застосовувати  у  дії  в  реальності  свої
аналітичні здібності.

З  урахуванням  основних  вимог  до  рівня  підготовки,  знань,  умінь  і
навичок, запропонованих відповідними Державними освітніми стандартами
вищої  професійної  освіти  за  напрямком  „Менеджмент",  що  визначають
професійний потенціал і кваліфікацію випускників, сукупність, послідовність
викладання  і  зміст  дисциплін  і  видів  навчальних  занять,  передбачених
відповідними  професійними  програмами  і  навчальними  планами,  обсяг
знань, вмінь та навичок становить:

1. Менеджмент.
 Студент повинен знати:
— розвиток менеджменту в минулому і сьогоденні;
— сутність і задачі менеджменту;
— наукові методи, принципи, функції менеджменту;
— техніку і технологію менеджменту;
— системний підхід до менеджменту;
— основи оперативного і стратегічного управління організацією;
— мотивацію діяльності;
— конфліктність у менеджменті;
— фактори ефективності менеджменту; 
 Студент повинен уміти:
— уміло керувати виробничим процесом, приймати ефективні рішення у

виробничих ситуаціях, що змінюються;
— моделювати складні управлінські процеси;
— оцінювати ступінь керованості систем;
— проектувати раціональні типи структур організацій;
—  вибрати  оптимальні  типи  стратегій  бізнесу  організацією  для

визначених умов.
2. Управління персоналом.
 Студент повинен знати:
— сучасні вимоги до керівника трудового колективу;
— сутність соціально-психологічних методів керівництва;
— сутність і класифікацію стилів керівництва;
— принципи ділового спілкування;
— теорію мотивації особистості;



— критерії керованості персоналом;
— правила взаємодії і роботи в "команді";
— соціально-психологічні характеристики трудових колективів.
 Студент повинен вміти:
— стратегічно мислити;
— застосовувати організаційно-розпорядницькі методи управління;
— забезпечувати ефективність делегування повноважень;
— дозволяти конфлікти;
— вести ділову суперечку, дискусію;
— будувати відносини з керівником і підлеглими;
— здійснювати контроль виконання рішень;
— правильно підбирати команду;
— правильно заохочувати і карати працівника.

3. Економіка підприємства, фінанси підприємства.
Студент повинен знати:

—  основні  напрямки  ринкових  змін  і  їхній  вплив  на  техніко-
економічний аналіз як елемент удосконалювання господарського механізму;
діяльності підприємства;

— задачі і зміст аналізу;
— види аналізу;
— методику проведення аналізу;
— інформаційну базу аналізу;
—  роль  і  місце  аналізу  виробничо-господарської  діяльності  в

прогнозуванні перспективного розвитку підприємства;
— основні напрямки науково-технічного прогресу і його вплив на ріст

ефективності виробництва.
— фінансову систему країни;
— основу організації грошового обігу і кредитування підприємства;
— принципи оподатковування;

— чинне законодавство України в області фінансів.
 Студент повинен вміти:
— організовувати аналітичну роботу на підприємстві;
— виконувати аналіз фінансового стану підприємства;
— виконувати аналіз економічних результатів діяльності підприємства;
— виконувати аналіз виробничих результатів роботи підприємства;
—  виконати  аналіз  результатів  технічного  і  соціального  розвитку

підприємства;
—  виконати  аналіз  використання  матеріальних  ресурсів  і  стану  їхніх

запасів;
— виконувати аналіз стану і використання основних фондів;
— виконувати аналіз використання трудових ресурсів;
— проводити оцінку ефективності роботи підприємства;
— упроваджувати прогресивні методи аналізу.
— використовувати фінансово-кредитний механізм із метою підвищення

ефективності роботи підприємства і складання фінансового плану.



4. Підприємницьке право.
Студент повинен знати:
— задачі сучасного керівника підприємницького типу;
— вітчизняний і закордонний досвід підприємництва;
— основні поняття сучасного підприємницького права;
— організаційно-правові норми комерційної діяльності;
— види комерційних справ;
— чинне законодавство про приватне підприємництво;
 Студент повинен вміти:
— планувати підприємницьку діяльність;
— формувати пакет документів і реєструвати підприємство;
— правильно платити податки;
— складати типові форми господарських договорів.

5. Операційний менеджмент
Студент повинен знати:
— інвестиції і ринок;
— принципи і методи порівняння результатів;
— нову техніку і технологію;
— НИОКР і НТП;
 Студент повинен вміти:
— визначати ефективність нових форм організації і менеджменту;
— визначати ефективність капітальних вкладень;
— оцінювати ризик;
— моделювати процеси;
— розраховувати приведені витрати.

6. Організація праці менеджера.
Студент повинен знати:
— систему самоорганізації менеджера;
— облік і аналіз витрат часу;
— принципи середньострокового і поточного планування;
— основи сучасного діловодства й інформаційного забезпечення;
— шляхи інтенсифікації праці керівника;
—  емоційні  фактори  підвищення  працездатності  і  творчої  активності.
Студент повинен вміти:
— ставити перед собою цілі;
— раціонально розподіляти свій час;
— планувати особисту роботу;
— використовувати технічні засоби;
— користуватися технікою швидкого читання;
— підготовляти службові документи;
— мобілізувати вольові якості.



7. Основи економічної теорії:

Студент повинен знати:

- що таке економіка і навіщо її вивчати;
- що вивчає економічна наука (теорія);
- основні методи дослідження, які застосовуються в економічній науці;
- основні проблеми економіки та як вони вирішуються в різних 

економічних системах;
- принципи класифікації економічних систем;
- сутність і цілі реформування економіки України.
 Студент повинен вміти:
- класифікувати суб'єкти економічних відносин;
- показати зв'язок економічної науки з іншими науками про суспільство, 

природу та людину.

8. Основи зовнішньоекономічної діяльності:

Студент повинен знати:

- зміст поняття "світове господарство" та закономірності його розвитку;
- сутність міжнародного поділу праці та чинники, що визначають його 

можливості;
- форми міжнародної торгівлі;
- сутність і форми міжнародної економічної інтеграції;
- провідні міжнародні валютно-фінансові організації;
- причини, що стримують входження України у світове господарство.
Студент повинен вміти:
- пояснити наші національні потенційні можливості та напрями 

раціональної участі в міжнародному поділі праці;
- обґрунтувати необхідність створення спільних підприємств та вільних

економічних зон на терені України.

9. Маркетинг:

Студент повинен знати:
- зміст маркетингової діяльності, її елементи та фактори;
- види, типи та основні елементи ринку;
- складові ринкової інфраструктури та їх основні функції;
- основні форми доходів власників ресурсів у ринковій економіці;
- мету та основні напрями маркетингової діяльності.
Студент повинен вміти:
- класифікувати підприємства за організаційними типами та формами 

власності;
- пояснити роль основних елементів ринкової інфраструктури в 



раціональному функціонуванні підприємств (фірм);
- дати економічну характеристику основних видів доходів у ринковій 

економіці.



Технологія фахового вступного іспиту
Технологія  (стандартизованого  контролю)  включає  такі  технологічні

етапи:
-  створення  системи  тестових  завдань  і  комплекту  розрахунково-

аналітичних задач;
- проведення екзамену (процедура тестування і розв'язання задач);
- перевірка тестових бланків та задач;
- оцінювання ступеня досягнення кінцевих цілей освітньо-професійної

підготовки студентів відповідно до об'єктивних критеріїв.
Тестові завдання відповідають таким вимогам:
Засобом  діагностики  є  тестове  завдання  закритої  форми  з

запропонованими  відповідями,  з  яких  вибирають  правильні  з  множинним
вибором (чотири відповіді, тільки одна з яких є правильною).

Система  базових  тестових  завдань  сформована  шляхом  експертної
оцінки кожного завдання і їх сукупності та охоплює всі змістовні модулі з
комплексу  нормативних  дисциплін,  які  визначено  в  освітньо-професійній
програмі підготовки бакалавра з менеджменту.

Кожне тестове завдання закритої форми складається з двох компонент:
а) інструкції щодо виконання;
б) запитальної (змістовної) частини
Тестові  завдання  супроводжуються  єдиною  інструкцією  щодо  їх

виконання.  Текст  інструкції  відрізняється  від  основного  тексту  (іншим
шрифтом  або  кольором)  та  відокремлюється  від  тестових  завдань
двокрапкою.

Запитальна  частина  тестового  завдання  сформульована  у
стверджувальній  або  запитальній  формі  стисло,  чітко,  без  подвійного
тлумачення.  Запитальна  частина  тестового  завдання  виділена  іншим
кольором.

Елементи  відповіді  частини  тестового  завдання  мають  окрему
індексацію.  Можливі  відповіді  не  відокремлюються  будь-яким  знаком.
Відповіді розташовані під запитальною частиною симетрично.

Відповіді,  що  передбачають  певну  процедуру  обчислювання,  є
простою, без необхідності застосування складових технічних засобів.

Тест  (добірка  тестових  завдань  кожного  варіанта)  включає  кількість
тестових  завдань,  що є  достатньою для  забезпечення  відповідної  точності
методу вимірювання і складає 50 тестових завдань.

Тест має забезпечує пропорційне представництво всіх визначених до
державної атестації дисциплін та різноманітних змістовних модулів зі складу
кожної з цих дисциплін. Представництво кожної нормативної дисципліни у
кожному варіанті забезпечується пропорційно до обсягу (кількості кредитів)
її вивчення.

Кількість  варіантів  тестів  до  державного  екзамену  становить  50.
Аналітично-розрахункові задачі відповідають таким вимогам:
 Аналітично-розрахункова  задача  за  змістовними  модулями  однієї  з

дисциплін моделює умови, в яких може опинитися випускник у практичній



діяльності на первинних посадах, імітує етапи процесу підготовки, прийняття
і реалізації управлінського рішення.

 Структура задачі:
1) характеристика вихідних умов,
2) інформаційне забезпечення,
3) завдання - прийняти управлінське рішення /або підготувати проект

такого  рішення  та  оформити  його  належним  документом  (наказом,
пояснювальною, доповідною запискою тощо).

Кожна  задача  доповнюється  еталонним  рішенням  (покроковий
алгоритм,  форми  робочих  таблиць,  основні  формули  розрахунків,
індикативні числові відповіді, зразки форм документів тощо).
Кількість різних задач у комплекті на один екзамен становить 50.



Процедура проведення фахового вступного іспиту

На  першому  етапі  -  здійснюється  письмове  тестування  протягом  1
астрономічної години. На екзамені кожний студент групи отримує оціночний
бланк для оцінювання відповіді.  Викладач провадить інструктування щодо
порядку  заповнення  бланка  оцінювання.  У  бланку  оцінювання  кожний
студент повинен зазначити власні реквізити (групу, прізвище, ініціали), дату
проведення тестування.

Отримавши бланки тесту, кожний студент у бланку відповідей фіксує
номер  свого  варіанта.  Номер  правильної  відповіді  на  кожне  з  тестових
завдань проставляється до відповідної клітини поруч із номером запитання.
Студент підписує бланк.

На другому етапі - здійснюється розв'язання аналітично-розрахункової
задачі протягом 2 астрономічних годин. На екзамені кожний студент групи
отримує  бланк  для  розв'язання.  Викладач  провадить  інструктування  щодо
порядку розв'язання аналітично-розрахункової задачі та заповнення бланка.
Загальна тривалість екзамену: 3 астрономічні години.



Оцінювання ступеня досягнення кінцевих цілей освітньо-професійної
підготовки

Загальні критерії оцінювання тестових завдань:
понад 90% правильних відповідей - "відмінно",
76-90% правильних відповідей - "добре",
60-75% правильних відповідей - "задовільно",
менше 60% правильних відповідей - "незадовільно".
Оцінювання результатів розв'язання аналітично-розрахункової задачі

відповідно  до  еталонних  відповідей  відбувається  за  такими  загальними
критеріями:

"відмінно"  —  завдання  виконано  повністю,  відповідь  обґрунтовано,
висновки та пропозиції аргументовано і оформлено належним чином;

"добре"  —  завдання  виконано  повністю,  але  допущені  незначні
неточності у розрахунках або оформленні; або при належному оформленні
завдання виконано не менше ніж на 80%;

"задовільно"  — завдання  виконано  не  менше  ніж  на  70% за  умови
належного оформлення; або не менше ніж на 80%,якщо допущені незначні
помилки у розрахунках або оформленні.

Підсумкова  оцінка  фахового  вступного  іспиту  складається  з
усередненої оцінки за кожний з етапів (50% за тестове випробування і 50% за
розв'язання аналітично-розрахункової задачі).
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